Autorzy zdjec filmowych

- jak wielu artystow - cze-
sto nie maja umiejetnosci
ekonomicznych, organiza-
cyjnych i negocjacyjnych.
Poczatek kariery w branzy
audiowizualnej rodzi zazwy-
czaj wiele pytan i wiaze sie

z tym, ze kazdy projekt moze
by¢é powaznym wyzwaniem.
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Osoby zajmujace sie kreacjg zawsze muszg wspotpracowac ze
specjalistami, ktérzy siedza po drugiej stronie stotu. Wiedza

o zasadach i mozliwosciach dostepnych w trakcie negocjacji

z producentami i ich przedstawicielami jest niezbedna.

Na ostatnim Festiwalu Camerimage polskie (PSC) i niemieckie
(BVK) stowarzyszenia autordow zdjec filmowych oraz magazyn
LFilmPRO" zorganizowaty panel dyskusyjny ,Designing your
professional communication”, ktérego celem byto zwiekszenie
$wiadomosci mtodych tworcow na temat strategii negocja-
cyjnych. Moderatorem spotkania byt menedzer BVK Michael
Neubauer, ktéry w trakcie swojej wieloletniej pracy niejedno-
krotnie pomagat rozwigzywaé cztonkom BVK problemy i spory
na linii producent - autor zdje¢. Wsrod prelegentow byli takze:
adwokat Krzysztof Czyzewski, ekspert i strategiczny doradca
w zakresie prawa wiasnosci intelektualnej i prawa mediow, au-
torzy zdje¢ - Bogumit Godfrejow PSC (,Z odzysku”, ,Opowiesci
z Meksyku”) i Markus Forderer BVK (,Dzien niepodlegtosci:
Odrodzenie”, ,Poczatek”) oraz Max Zaher, operator kamery i ste-
adicamu (,Point Break - Na fali”, ,Wilgotne miejsca”).

KOMUNIKACJA

Otwierajac spotkanie, Michael Neubauer przypomniat kilka
istotnych poje¢ zwigzanych z komunikacja. Bardzo wazne jest

nie tylko ,co?" i ,dlaczego?” komunikujemy, ale takze ,w jaki
sposob?” i komu?”. W trakcie kazdej rozmowy filmowiec moze
pokazac swojg osobowos¢, umiejetnosci, talent, doswiadczenie

i oczekiwania zawodowe - takze te finansowe. ,Jako autorzy zdjec¢
zaczynacie negocjacje z bardzo dobrej pozycji. Jestescie niezbed-
ni do powstania filmu, jestescie zmotywowani, znacie problemy
produkg;ji filmowej. Im wiecej o nich wiecie, tym lepiej dla was” -
mowit Michael Neubauer. Bardzo istotne jest podejmowanie juz na
wstepnym etapie rozmdw tematu wynagrodzenia, przystugujacych
praw, a takze wszelkich aspektow zwigzanych z powstawaniem
filmu - takich, jak dobodr sprzetu czy cztonkow ekipy operatorskie;.

KONTRAKT

Wspdtpraca z producentem powinna zaczac sie od zadawania
pytan. Pierwsze z nich zazwyczaj dotyczy kontraktu. W zaleznosci
od odpowiedzi mozna przewidywac, jakiego typu wspotpraca to
bedzie. ,Jezeli macie by¢ traktowani z szacunkiem, dostaniecie
kontrakt odpowiednio wczesnie, zeby moc go przeczytac, zrozu-
miec¢ i zada¢ dodatkowe pytania. Drugi test przychodzi w momen-
cie, gdy znacie juz kontrakt i prosicie o wyjasnienie pewnych spraw,
doprecyzowanie poszczegdlnych punktdw. Dzieki temu poznacie
czy producent jest chetny do wspotpracy. Trzeci sprawdzian jest
prawdopodobnie najwazniejszy. Znacie i rozumiecie postanowienia
kontraktu, ale nie zgadzacie sie na ktorys z warunkow i chcecie go
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zmienic. Czesto styszy sie wtedy odpowiedz, ze to standardowa
formuta kontraktu, ktéry podpisuja z kazdym. To jedno z najczest-
szych ktamstw w trakcie negocjacji i powinno powodowac zapa-
lenie sie czerwonej lampki. Drugie najczestsze ktamstwo pojawia
sie wtedy, gdy zwracasz uwage na jakie$ ustalenia w kontrakcie,

a w odpowiedzi styszysz, ze kontrakt jest w takiej formie, ale to
tylko papierek, bo bedziecie wspotpracowaé na innych zasadach.
Dopoki praca przebiega bezproblemowo, kontrakt lezy zazwyczaj
nieruszany w szufladzie. Gdy pojawia sie konflikt, kazda ze stron
wycigga kontrakt, zatrudnia prawnika i stara sie znalez¢ w nim
odpowiednie kruczki. Ludzie, z ktdrymi wspotpracujecie, moga sie
zmienic w trakcie produkcji. Jedynymi wigzacymi ustaleniami beda
te zawarte w kontrakcie. Kontrakt jest podstawowa sprawa. Gdy
ustalacie co$ w trakcie rozmow lub wymiany maili, ale nie podpi-
szecie kontraktu, mozecie spotkac sie z bardzo przykrymi konse-
kwencjami, a wasze roszczenia nie bedg zabezpieczone. Dotyczy to
m.in. praw autorskich” - ttumaczyt adwokat Krzysztof Czyzewski.
Najistotniejsze jest to, zeby tworca rozumiat kontrakt, ktory podpi-
suje, zwtaszcza w zakresie swoich praw i obowigzkow. Co wolno,
a czego nie wolno. Jakie sg ewentualne kary - takie zapisy czesto
znajduija sie w kontraktach. Swiadomosé tych wszystkich rzeczy
bedzie bardzo pomocna juz w trakcie pracy. Bogumit Godfrejow
radzit: ,Warto zawsze poprosic firme o ttumaczenie kontraktu

na rodzimy jezyk. Firmy narzekaja, ale zazwyczaj przygotowuja
takie ttumaczenie. To bardzo pomocne. Dobrze mie¢ rowniez
swoja standardowa formute umowy przygotowang na bazie
doswiadczen swoich i kolegow. Mam taki wzor i w trakcie rozmow
z producentem mowie: >>Tez mam swojg standardowa wersje
kontraktu, przejrzyjmy jg i ustalmy wspdlng wersje<<. W razie
watpliwosci warto korzysta¢ z pomocy agenta lub prawnikow”.
Markus Forderer jako autor zdje¢ pracuje czesto w Stanach
Zjednoczonych. Ostatnio realizowat zdjecia m.in. do superproduk-
cji ,Dzien Niepodlegtosci: Odrodzenie”. Na spotkaniu stwierdzit, ze
nie podpisatby zadnego kontraktu w USA bez konsultacji z prawni-
kiem lub agentem: ,,Oni pracuja ze studiami caty czas, majg duze
doswiadczenie i wiedzg, jakie sa mozliwosci negocjacji. W kontrak-
tach amerykanskich jest mndstwo specjalistycznego stownictwa,
wiele zakazow i obostrzen. Nawet po konsultacji z agencja i pod-
pisaniu kontraktu mam nadzieje, ze nikt nie bedzie egzekwowat
niektorych punktéw. Na przyktad wedtug kontraktu nie moge robic¢
na planie zdje¢. Technicznie wiec wykonujac swojg prace - jestem
autorem zdjec filmowych - tamie ten punkt umowy”.

NETWORKING

Bardzo dobrze, kiedy producent zdaje sobie sprawe z faktu, ze
autor zdje¢ komunikuje sie zawodowo z wieloma odbiorcami.
To sprawia, ze jest jeszcze bardziej doceniany. Dobrze, gdy

tworca jest czeScig organizacji - jak chocby PSC czy BVK. To
powoduje, ze wprowadzenie w btad lub zte potraktowanie przez
producenta moze dotrzec do catej grupy i mie¢ szersze konse-
kwencje. Markus Forderer podkreslat, jak istotna jest wymiana
doswiadczen miedzy autorami zdjec: ,Wszyscy jedziemy na tym
samym wozku i chcemy robic filmy. To dos¢ mate srodowisko.
Rozmawiajmy ze sobg, budujmy znajomosci, dyskutujmy o pro-
blemach. Tylko w ten spos6b mozemy doprowadzi¢ do wytwo-
rzenia odpowiednich standardow w branzy. Jest wiele aspektow
wspotpracy ze studiami czy firmami produkcyjnymi, nie chodzi
tylko o finanse, ale tez np. udziat autora zdje¢ w postprodukcji. To
powinno by¢ jasno okreslone od samego poczatku, powinnismy
mie¢ wptyw na obraz do samego konca, zeby nasz wysitek nie
szedt na marne. Kazdy projekt jest inny, ale zawsze zalezy mi na
zabezpieczeniu swojej pozycji jako autora zdje¢. W duzych pro-
dukcjach wiele dzieje sie na etapie postprodukcji. Jezeli efektow
jest mnostwo, ten proces jest dtugotrwaty. Wazne, zebym byt przy
nim obecny, chocby jako konsultant. Ostatecznie to ja podpisuje
sie pod zdjeciami, nawet jezeli czes¢ obrazu zostata wygenero-
wana komputerowo. Wazne, zebysmy wszyscy jako autorzy zdjec¢
mieli takie podejscie i uswiadamiali o tym producentow”.

Max Zaher, operator kamery i stedicamu, rowniez wskazywat, jak
istotne w pracy filmowca jest badanie rynku: ,To twoje najwaz-
niejsze zadanie, kiedy nie pracujesz. Ze mna jest troche inaczej
niz z autorem zdjec¢, bo gdy wchodze w projekt, prace sa juz
zaawansowane. Zawsze przed podjeciem decyzji o przystapieniu
do danej produkcji robie jak najwiekszy research. Dzwonie do
znajomych, prébuje sie dowiedziec, jaka to produkcja, kto za nig
odpowiada, kto jest rezyserem, kto autorem zdjec¢, jaka jest struk-
tura finansowania. Znajac odpowiedzi na te pytania, mozesz duzo
lepiej i skuteczniej negocjowac swoje wynagrodzenie. Wazne,
zeby znac¢ swoje umiejetnosci i pozycje na rynku. Czy dopiero
zaczynasz, czy robisz to od dawna, jakim sprzetem dysponujesz.
Rodzaj projektu tez ma znaczenie. Zrozumiate, ze kiedy pracujesz
przy petnym metrazu przez kilkadziesiat dni i jestes codziennie
na planie, mozesz powaznie zejs¢ z ceny. Ale gdy jestes na planie
tylko jeden dzien, to dnidwka moze by¢ nawet dwa razy wieksza”.

AUTOR ZDJEé 1 EKIPA

Bogumit Godfrejow zwrocit uwage na istotny aspekt - autor
zdje¢ stoi na czele pionu operatorskiego i czesto moze zapro-
ponowac produkcji nie tylko siebie, ale caty system pracy: ,Nie
zdawatem sobie z tego sprawy przez pierwsze dziesiec lat
kariery. Pracowatem zazwyczaj w Niemczech. W niemieckim
systemie jest tak, ze gdy realizujesz film w Kolonii i stamtad
ptyna pieniadze, ekipa musi by¢ z tego regionu. Za kazdym ra-
zem musiatem zatrudnic¢ innego operatora kamery, ostrzyciela,

Uczestnicy panelu (od lewej): Bogumit
Godfrejow, Markus Forderer, Max
Zaher, Michael Neubauer i Krzysztof
Czyzewski.

gaffera. W ostatnich latach uznatem jednak, ze musze walczy¢
0 swojg ekipe. Czasem to skomplikowane, ale bardzo utatwia mi
prace. Zdarza sig, ze z nieznang ekipg mozna polec. Wspétpraca
z jednym asystentem kamery i ostrzycielem, ktorych umiejetno-
$ci jestem pewien, sprawia, ze moge powiedzie¢ produkcji, iz je-
stesmy ekipa, ufam im, gwarantuje, ze dziatamy profesjonalnie”.
Oczywiscie nie we wszystkich projektach mozliwe jest takie
rozwigzanie, ale warto o tym rozmawiac z producentami.

PRODUKCJE NISKOBUDZETOWE

W trakcie spotkania poruszono jeszcze jedno zagadnienie - pro-
dukcji niskobudzetowych. Jak niski moze by¢ budzet? Jak roz-
mawiac z produkcjg w tego typu sytuacjach? Zawsze przeciez
jest jakis budzet - mowa w koncu o produkcjach komercyjnych,
a nie studenckich czy hobbystycznych. Michael Neubauer zwra-
cat uwage, ze warto mie¢ w kontrakcie zapis, ktory mowi, ze gdy
znajda sie dodatkowe pienigdze na produkcje, wynagrodzenie
autora zdje¢ sie zwiekszy. Podat przyktad filmu ,Zycie na pod-
stuchu”, ktdéry zdobyt Oscara, byt dystrybuowany w kilkudziesie-
ciu krajach i odnidst ogromny sukces, ale w zaden sposdb nie
przetozyto sie to na zarobki ekipy, poniewaz jej cztonkowie nie
zapewnili sobie odpowiednich zapisow w umowach. W przy-
padku pracy za minimalne stawki warto rowniez zadbac o swoje
prawa na innych polach. W ten sposéb mozna zagwarantowac
sobie dodatkowe kopie filmu, materiaty promocyjne, mozliwos$é
pokazywania filmu w ramach seminariow czy warsztatow.
Krzysztof Czyzewski z kolei wskazat, ze mozliwe jest wyrazenie
stawki w procentowej czesci budzetu. Warto réwniez zadawacé
wiecej pytan niz normalnie: ,Skad pochodzi budzet? Jakie ryzy-
ko podejmuje strona produkcyjna? Jezeli producent proponuje
ci niewielka stawke, masz prawo spytac o jego fundusze. Co
wiecej - jezeli film jest finansowany ze srodkéw publicznych,
budzet jest jawny i mozna go sprawdzic¢”. Max Zaher po raz ko-
lejny podkreslat istote odpowiedniego zbadania rynku: ,Musisz
wiedziec, na jakg minimalng stawke mozesz sie zgodzi¢. Mam
zasade, ze biore udziat w niskobudzetowej produkcji, jesli

w projekt jest zaangazowana przynajmniej jedna osoba, ktora
bardzo lubie i z ktdrg chce pracowad. | sugeruje, zeby nie praco-
wac przy tego typu projektach czesciej niz raz w roku”.

Sa jednak pewne granice, ktérych nie mozna przekroczyc,

o czym opowiadat Bogumit Godfrejow: ,W Polsce co roku
pojawiaja sie nowi producenci. Czasem, kiedy chca cie za-
trudni¢ przy niskobudzetowej, ambitnej produkcji, probuja ci
powiedzie¢, ze mozna zrobi¢ film bez ostrzyciela czy gaffe-

ra. Naprawde sg ludzie, ktérzy mysla, ze mozna krecic¢ bez
ostrzenia lub ustawiania $wiatta. W takich przypadkach zawsze
wycofuje sie z projektu”
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